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A quem nao importa perder renda e investimento?

O Estado de S. Paulo. - 24 jan. 2024 - A6 - Marcos Gouvéa de Souza SOCIO-FUNDADOR DA GOUVEA ECOSYSTEM,
MEMBRO DO CONSELHO DO INSTITUTO PARA DESENVOLVIMENTO DO VAREJO (IDV) E DO INSTITUTO
FOODSERVICE BRASIL (IFB), E MODERADOR DA INICIATIVA PROJETO PARAA NACAO

Existe uma profunda transformacao no mapa do consumo do mundo por conta do avanco
do que pode ser caracterizado como “metaglobalizacdo”, processo que envolve um nivel
sem precedentes de interconexao entre produtores, distribuidores, revendedores e os
omniconsumidores.

Essa transformacado esta baseada no crescimento dos canais digitais de venda e distribui¢ao
de produtos e servi¢os entre paises em escala global através do avanc¢o do cross border.

Nos Estados Unidos, Asia, Europa e Brasil, o sistema cresceu em volume fisico e financeiro,
e percebeu-se que alternativas criadas para atender a remessas individuais de consumido-
res para consumidores — peer-to-peer (P2P) — em bases unitarias passaram a ser usadas
indevidamente para transag¢des comerciais com corporagdes globais, usando esse artificio
para burlar a taxacao de importacdo, controle e transferéncia de produtos.

No Brasil esse tema suscitou profundas discussoes entre os representantes dos setores for-
mais da economia, em especial os produtores de bens de consumo, os servi¢cos agregados e
o varejo, pela inequidade competitiva, uma vez que a entrada descontrolada desses produ-
tos, isentos de controle e taxacdo, concorria de forma desleal com o que é produzido e dis-
tribuido no Pais, ainda onerado pelos impostos e mais todos os controles criados para pro-
teger o consumidor.

Como resultado, os produtos eram vendidos sem impostos e outros custos por nao estarem
sujeitos a todas as regulamentacdes envolvendo padroes, controles de qualidade e especifi-
cacdes técnicas dos produtos produzidos aqui e revendidos no mercado formal. Era a insti-
tuicao da informalidade global com a condescendéncia estatal.

O aumento do volume dessas transacdes nao tributadas em 2023 determinou quedas nas
vendas e nos impostos recolhidos pela industria local, pelos servigos associados e pelo
varejo tradicional, e levou a reducdo de quadro de funcionarios nesses setores, perda de
renda pela diminuicdao de mao de obra nas categorias envolvidas e mais a redugao de inves-
timentos nesses setores.

Sem mencionar os problemas financeiros enfrentados por varias empresas, tanto na
indastria quanto no varejo, incapazes de concorrer com a situa¢do e num cenario de altas
taxas de juros e crédito caro e limitado.

Importante lembrar que, no Brasil, o varejo tradicional, ndo exclusivamente digital, repre-
senta ainda perto de 90% de todos os negdcios do setor, e que nos proximos dez anos
devera continuar a representar de 70% a 80% das vendas, porém cada vez mais combi-
nando canais de vendas e distribuicao, dentro dos conceitos de omnicanalidade.

Vale lembrar que entre os servicos associados ao varejo estdo inclusos os veiculos de comu-
nicacdo, empresas financeiras e de meios de pagamentos, os negocios de logistica e distri-
buicdo e mais todos os servi¢os integrados na cadeia de valor do consumo.

E importante registrar que o comércio e o varejo, nos seus diversos formatos de lojas,
canais, categorias e modelos de neg6cio, ainda sao os maiores empregadores privados do
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Brasil.

Estimulado pela perspectiva de aumento de arrecada¢cao numa situacao de evidente neces-
sidade, o Ministério da Fazenda se envolveu e criou o Programa Remessa Conforme,
impondo um maior nivel de controle na verificacdo dessas entradas cross border e uma
taxacao de 17% de ICMS. Mas manteve a isencao da taxacao do imposto de importacao e
criou a expectativa de que isso pudesse ser feito num futuro préximo.

Isso ainda ndo ocorreu e essa situa¢do esta mantida em evidente desigualdade competitiva,
comprometendo o futuro desses segmentos, geracao de empregos e desestimulando qual-
quer forma de investimento.

Nenhuma empresa, setor ou entidade pode ser contra a inevitavel evolucao desde que asse-
gurada a igualdade competitiva, em especial na vertente tributaria e de normas e regras de
autuacao.

O que num primeiro momento atingiu de forma mais direta os setores ligados a moda, con-
feccdo e calcados, gradativamente se expandiu para outros segmentos envolvendo 6tica,
artigos de uso e cuidados pessoais, bem-estar, eletroeletronicos, papelaria e até material
de acabamento e construcao.

No quadro atual esse beneficio da isen¢do de imposto de importacdo e controles s é possi-
vel para quem remete do exterior para o mercado interno. Definitivamente sao esses que
ndo se importam com a perda de emprego, salarios e investimentos no mercado interno.

E é essa situacdo competitiva desigual que tem sido valorizada de forma miope, ou com
outros interesses, por quem vé as compras isentas de impostos e controles como um bene-
ficio imediato para consumidores mesmo que comprometendo o futuro desses setores.

O cross border é de fato um avanco nas relacdes de consumo no mundo, com muitos aspec-
tos positivos que a industria, as marcas e o proprio varejo devem considerar na expansao e
modernizac¢ado dos negocios levando produtos, conceitos e a imagem Brasil para o exterior.
Porém, é fundamental que exista equidade competitiva em todos os casos, de forma a asse-
gurar regras justas e isondmicas para preservar emprego, renda e investimentos.

Sem isso, pode-se comprometer o futuro pelo devaneio do presente. -

Competicdo desigual tem sido valorizada de forma miope por quem vé as compras isentas
de impostos como um beneficio imediato para consumidores
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